
（単位：円）
当年度 前年度 増 減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
経常増減の部

経 常 収 益
特定資産運用益 17,386 45,308 △ 27,922

特 定 資 産 受 取 利 息 17,386 45,308 △ 27,922
受取入会金 12,184,000 13,811,000 △ 1,627,000

指 導 者 会 員 受 取 入 会 金 6,730,000 7,490,000 △ 760,000
指 導 士 会 受 取 入 会 金 300,000 430,000 △ 130,000
登 録 会 員 受 取 入 会 金 5,154,000 5,891,000 △ 737,000

受取会費 206,641,500 47,556,000 159,085,500
指 導 者 会 員 受 取 会 費 97,761,000 18,702,000 79,059,000
指 導 士 受 取 年 会 費 10,014,000 10,170,000 △ 156,000
受 取 地 区 会 費 40,506,000 7,537,500 32,968,500
受 取 支 部 会 費 58,360,500 11,146,500 47,214,000

事業収益 94,874,012 97,634,006 △ 2,759,994
指 導 者 検 定 事 業 収 益 10,540,000 4,220,000 6,320,000
指 導 士 検 定 事 業 収 益 2,700,000 1,290,000 1,410,000
受 取 指 導 者 養 成 コ ー ス 料 0 7,420,000 △ 7,420,000
受 取 指 導 士 養 成 コ ー ス 料 0 2,620,000 △ 2,620,000
用 品 売 上 高 121,602 1,047,796 △ 926,194
受 取 レ ン タ ル 料 1,259,000 357,000 902,000
受 取 参 加 料 26,725,649 1,986,550 24,739,099
受 取 講 習 料 640,672 1,176,724 △ 536,052
受 取 家 賃 16,468,000 17,450,000 △ 982,000
受 取 管 理 費 1,320,000 1,320,000 0
受 取 頒 布 金 883,908 8,567,272 △ 7,683,364
受 取 営 業 代 行 手 数 料 25,659,721 40,756,823 △ 15,097,102
受 取 団 体 扱 保 険 料 8,555,460 9,421,841 △ 866,381

受取補助金等 848,429 697,547 150,882
受 取 地 方 公 共 団 体 補 助 金 236,010 107,901 128,109
受 取 ⺠ 間 補 助 金 512,419 489,646 22,773
受 取 ⺠ 間 助 成 金 100,000 100,000 0

受取負担金 6,146,000 6,252,000 △ 106,000
受 取 経 費 負 担 金 6,146,000 6,252,000 △ 106,000

雑収益 17,555,032 14,109,546 3,445,486
受 取 利 息 1,819 1,129 690
雑 収 入 17,553,213 14,108,417 3,444,796

338,266,359 180,105,407 158,160,952

正味財産増減計算書
令和3年1月1日 から 令和3年12月31日 まで

経 常 収 益 計

科     目



（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和3年1月1日 から 令和3年12月31日 まで

科     目
経 常 費 用

事業費 443,703,801 305,937,434 137,766,367
商 品 仕 入 高 146,412 1,062,354 △ 915,942
商 品 送 料 1,864 0 1,864
指 導 者 検 定 費 1,540,782 2,241,505 △ 700,723
指 導 士 検 定 費 2,163,104 3,440,618 △ 1,277,514
研 修 会 費 13,971,667 14,543,499 △ 571,832
指 導 士 会 費 1,245,035 1,348,915 △ 103,880
支 払 指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 助 成 金 4,700,000 5,250,000 △ 550,000
教 材 費 56,626 176,522 △ 119,896
実 技 創 作 費 283,715 463,772 △ 180,057
教 育 費 9,321,649 10,919,814 △ 1,598,165
広 報 宣 伝 費 1,531,571 1,719,274 △ 187,703
印 刷 製 本 費 5,947,249 4,122,844 1,824,405
支 部 支 援 活 動 費 331,997 1,116,990 △ 784,993
行 事 費 323,514 475,546 △ 152,032
50 周 年 記 念 行 事 費 167,256,865 20,020,973 147,235,892
全 国 交 流 大 会 費 0 1,188,368 △ 1,188,368
給 料 手 当 25,431,192 32,293,837 △ 6,862,645
賞 与 手 当 2,754,307 3,750,274 △ 995,967
法 定 福 利 費 3,306,963 4,657,817 △ 1,350,854
福 利 厚 生 費 815,560 584,427 231,133
役 員 報 酬 0 5,229,644 △ 5,229,644
教 室 開 拓 費 421,260 472,300 △ 51,040
渉 外 費 104,193 281,270 △ 177,077
賞 与 引 当 金 繰 入 額 1,363,265 △ 160,500 1,523,765
退 職 給 付 費 用 1,349,763 1,440,505 △ 90,742
諸 会 費 799,996 790,323 9,673
指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 費 6,860,000 7,420,000 △ 560,000
頒 布 費 91,197 4,473,435 △ 4,382,238
支 払 レ ン タ ル 料 460,650 0 460,650
諸 謝 金 0 55,685 △ 55,685
用 品 販 売 経 費 39,737 68,463 △ 28,726
指 導 者 活 動 手 当 111,334,351 94,119,161 17,215,190
支 払 保 険 料 1,801,479 1,700,533 100,946
会 議 費 19,762,675 20,471,425 △ 708,750
租 税 公 課 2,166,555 5,034,021 △ 2,867,466
調 査 費 26,640 184,219 △ 157,579
水 道 光 熱 費 3,340,746 3,736,649 △ 395,903
地 代 家 賃 1,197,180 837,000 360,180
寄 付 金 300,000 0 300,000
支 払 手 数 料 909,162 1,477,040 △ 567,878
事 務 消 耗 品 費 2,415,656 1,751,502 664,154
交 通 通 信 費 9,075,170 9,791,760 △ 716,590



（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和3年1月1日 から 令和3年12月31日 まで

科     目
著 作 権 利 用 料 99,865 7,483,456 △ 7,383,591
雑 費 6,550,177 3,223,136 3,327,041
期 首 頒 布 物 棚 卸 高 3,403,506 3,377,698 25,808
期 末 頒 布 物 棚 卸 高 △ 2,974,589 △ 3,403,506 428,917
減 価 償 却 費 22,004,874 23,640,855 △ 1,635,981
講 習 会 費 613,320 1,296,795 △ 683,475
什 器 備 品 消 耗 品 費 8,242,829 447,844 7,794,985
修 繕 費 136,000 641,300 △ 505,300
支 払 リ ー ス 料 678,072 678,072 0

管理費 52,722,236 44,110,729 8,611,507
役 員 報 酬 12,038,523 7,484,746 4,553,777
給 料 手 当 7,300,334 3,348,284 3,952,050
賞 与 手 当 965,111 805,872 159,239
支 払 功 労 年 金 50,000 50,000 0
法 定 福 利 費 1,799,081 1,570,183 228,898
福 利 厚 生 費 553,040 438,496 114,544
会 議 費 564,840 966,294 △ 401,454
交 通 通 信 費 1,977,887 2,042,786 △ 64,899
接 待 交 際 費 153,525 193,633 △ 40,108
事 務 消 耗 品 費 3,081,528 2,883,179 198,349
支 払 リ ー ス 料 2,438,124 2,505,136 △ 67,012
水 道 光 熱 費 695,987 266,902 429,085
地 代 家 賃 399,060 279,000 120,060
租 税 公 課 524,843 684,277 △ 159,434
支 払 手 数 料 52,710 65,705 △ 12,995
顧 問 料 8,280,000 9,765,000 △ 1,485,000
慶 弔 費 499,042 561,769 △ 62,727
支 払 保 険 料 541,721 480,273 61,448
減 価 償 却 費 2,492,434 2,679,307 △ 186,873
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 108,750 1,960,000 △ 1,851,250
退 職 給 付 費 用 494,780 295,374 199,406
賞 与 引 当 金 繰 入 額 479,735 0 479,735
警 備 費 398,640 398,640 0
エ レ ベ ー タ ー 保 守 料 677,160 677,160 0
修 繕 費 33,000 0 33,000
指 導 者 活 動 手 当 1,172,800 1,200,000 △ 27,200
什 器 備 品 消 耗 品 費 28,808 277,642 △ 248,834
支 払 負 担 金 0 3,077 △ 3,077
雑 費 4,920,773 2,227,994 2,692,779

496,426,037 350,048,163 146,377,874
△ 158,159,678 △ 169,942,756 11,783,078

評 価 損 益 等 計 0 0 0
△ 158,159,678 △ 169,942,756 11,783,078

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額
経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額



（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和3年1月1日 から 令和3年12月31日 まで

科     目
経常外増減の部

経常外収益
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 取 崩 額 6,020,000 0 6,020,000
過 年 度 保 険 事 業 正 味 財 産 修 正 益 0 17,517,472 △ 17,517,472

6,020,000 17,517,472 △ 11,497,472
経常外費用

什 器 備 品 除 却 損 0 6 △ 6
0 6 △ 6

6,020,000 17,517,466 △ 11,497,466
△ 152,139,678 △ 152,425,290 285,612

1,023,400 1,016,800 6,600
△ 153,163,078 △ 153,442,090 279,012

1,555,327,643 1,708,769,733 △ 153,442,090
1,402,164,565 1,555,327,643 △ 153,163,078

Ⅱ 指定正味財産増減の部
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 1,402,164,565 1,555,327,643 △ 153,163,078

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

法 人 税 、 住 ⺠ 税 及 び 事 業 税
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額


