
（単位：円）

当年度 前年度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

経常増減の部

経　常　収　益

特定資産運用益 49,655 45,941 3,714

特 定 資 産 受 取 利 息 49,655 45,941 3,714

受取入会金 26,026,250 30,789,000 △ 4,762,750

指 導 者 会 員 受 取 入 会 金 13,530,000 14,410,000 △ 880,000

指 導 士 会 受 取 入 会 金 720,000 580,000 140,000

登 録 会 員 受 取 入 会 金 11,776,250 15,799,000 △ 4,022,750

受取会費 230,588,500 226,311,500 4,277,000

指 導 者 会 員 受 取 会 費 110,265,000 108,225,000 2,040,000

指 導 士 受 取 年 会 費 10,176,000 10,020,000 156,000

受 取 地 区 会 費 44,389,000 43,529,000 860,000

受 取 支 部 会 費 65,758,500 64,537,500 1,221,000

事業収益 215,081,531 220,268,611 △ 5,187,080

指 導 者 検 定 事 業 収 益 7,780,000 8,200,000 △ 420,000

指 導 士 検 定 事 業 収 益 2,100,000 1,740,000 360,000

受 取 指 導 者 養 成 コ ー ス 料 12,930,000 14,040,000 △ 1,110,000

受 取 指 導 士 養 成 コ ー ス 料 4,220,000 3,480,000 740,000

受 取 実 技 創 作 料 0 1,200 △ 1,200

用 品 売 上 高 5,742,007 7,140,116 △ 1,398,109

受 取 レ ン タ ル 料 4,075,000 3,028,600 1,046,400

受 取 参 加 料 36,237,412 35,313,937 923,475

受 取 講 習 料 3,668,431 3,141,305 527,126

受 取 家 賃 22,729,250 22,693,666 35,584

受 取 管 理 費 1,296,000 1,296,000 0

受 取 頒 布 金 13,504,781 16,088,336 △ 2,583,555

受 取 営 業 代 行 手 数 料 82,766,226 83,116,261 △ 350,035

受 取 団 体 扱 保 険 料 15,229,424 14,992,796 236,628

受 取 販 売 手 数 料 2,803,000 5,996,394 △ 3,193,394

受取補助金等 2,738,267 18,648,657 △ 15,910,390

受 取 地 方 公 共 団 体 補 助 金 327,705 428,272 △ 100,567

受 取 民 間 補 助 金 2,310,562 3,090,385 △ 779,823

受 取 民 間 助 成 金 100,000 15,130,000 △ 15,030,000

受取負担金 6,156,000 6,012,000 144,000

受 取 経 費 負 担 金 6,156,000 6,012,000 144,000

雑収益 7,964,519 5,986,373 1,978,146

受 取 利 息 1,983 1,822 161

雑 収 入 7,962,536 5,984,551 1,977,985

488,604,722 508,062,082 △ 19,457,360

正味財産増減計算書

平成31年1月1日　から　令和元年12月31日　まで

経 常 収 益 計

科　　　　　目



（単位：円）

当年度 前年度 増　減

正味財産増減計算書

平成31年1月1日　から　令和元年12月31日　まで

科　　　　　目

経常費用

事業費 458,692,806 410,413,407 48,279,399

商 品 仕 入 高 5,567,432 6,666,014 △ 1,098,582

商 品 送 料 6,172 71,831 △ 65,659

指 導 者 検 定 費 2,667,863 3,287,496 △ 619,633

指 導 士 検 定 費 5,504,513 3,806,065 1,698,448

研 修 会 費 24,878,263 18,470,077 6,408,186

指 導 士 会 費 14,805,524 13,977,234 828,290

支 払 指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 助 成 金 9,650,000 10,200,000 △ 550,000

教 材 費 1,462,691 1,424,167 38,524

実 技 創 作 費 827,656 713,941 113,715

教 育 費 17,224,023 19,996,451 △ 2,772,428

広 報 宣 伝 費 2,413,759 2,641,187 △ 227,428

印 刷 製 本 費 6,430,343 5,642,599 787,744

行 事 費 22,257,280 22,713,293 △ 456,013

50 周 年 記 念 行 事 費 2,187,286 302,968 1,884,318

全 レ ク 行 事 費 985,052 4,397,927 △ 3,412,875

全 国 交 流 大 会 費 28,613,416 0 28,613,416

給 料 手 当 31,713,850 26,991,724 4,722,126

賞 与 手 当 8,659,133 7,224,765 1,434,368

法 定 福 利 費 5,663,980 4,727,007 936,973

福 利 厚 生 費 1,199,013 1,012,822 186,191

役 員 報 酬 5,279,680 3,858,008 1,421,672

教 室 開 拓 費 1,045,648 3,813,000 △ 2,767,352

渉 外 費 1,553,916 819,960 733,956

賞 与 引 当 金 繰 入 額 1,841,500 0 1,841,500

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 882,000 1,250,000 △ 368,000

退 職 給 付 費 用 1,126,131 1,147,809 △ 21,678

諸 会 費 894,137 1,007,188 △ 113,051

指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 費 12,683,760 13,545,440 △ 861,680

復 興 支 援 費 0 845,033 △ 845,033

頒 布 費 5,253,763 11,289,553 △ 6,035,790

支 払 レ ン タ ル 料 4,088,000 3,693,000 395,000

諸 謝 金 772,461 729,590 42,871

用 品 販 売 経 費 765,027 999,244 △ 234,217

指 導 者 活 動 手 当 117,504,409 106,375,841 11,128,568

支 払 保 険 料 1,843,566 2,051,288 △ 207,722

会 議 費 32,235,075 23,970,277 8,264,798

租 税 公 課 9,559,909 11,227,723 △ 1,667,814

調 査 費 1,505,071 1,111,804 393,267

水 道 光 熱 費 3,917,317 3,999,899 △ 82,582

地 代 家 賃 756,900 822,600 △ 65,700

寄 付 金 500,000 0 500,000

支 払 手 数 料 2,065,870 1,598,459 467,411



（単位：円）

当年度 前年度 増　減

正味財産増減計算書

平成31年1月1日　から　令和元年12月31日　まで

科　　　　　目

事 務 消 耗 品 費 6,181,510 5,919,640 261,870

交 通 通 信 費 10,879,555 12,208,167 △ 1,328,612

雑 費 4,344,250 4,258,603 85,647

期 首 頒 布 物 棚 卸 高 4,273,413 4,466,834 △ 193,421

期 末 頒 布 物 棚 卸 高 △ 3,377,698 △ 4,273,413 895,715

減 価 償 却 費 24,184,154 27,523,583 △ 3,339,429

講 習 会 費 4,524,580 3,776,948 747,632

什 器 備 品 消 耗 品 費 1,368,029 1,034,802 333,227

修 繕 費 0 45,000 △ 45,000

支 払 リ ー ス 料 7,523,624 7,029,959 493,665

管理費 42,108,897 43,591,023 △ 1,482,126

役 員 報 酬 8,739,160 9,363,772 △ 624,612

給 料 手 当 3,365,239 3,406,985 △ 41,746

賞 与 手 当 1,252,808 1,189,308 63,500

支 払 功 労 年 金 50,000 50,000 0

法 定 福 利 費 1,744,326 1,370,032 374,294

福 利 厚 生 費 473,216 327,168 146,048

会 議 費 3,582,667 3,439,126 143,541

交 通 通 信 費 2,027,355 2,053,832 △ 26,477

接 待 交 際 費 467,455 224,815 242,640

事 務 消 耗 品 費 644,644 615,966 28,678

支 払 リ ー ス 料 488,967 502,140 △ 13,173

水 道 光 熱 費 279,808 285,707 △ 5,899

地 代 家 賃 252,300 274,200 △ 21,900

租 税 公 課 692,305 586,191 106,114

支 払 手 数 料 135,090 124,036 11,054

顧 問 料 7,476,424 7,048,345 428,079

慶 弔 費 425,439 249,052 176,387

支 払 保 険 料 77,300 87,814 △ 10,514

減 価 償 却 費 2,765,695 3,053,684 △ 287,989

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 63,000 1,575,000 △ 1,512,000

退 職 給 付 費 用 255,624 267,427 △ 11,803

賞 与 引 当 金 繰 入 額 268,500 0 268,500

警 備 費 396,988 391,392 5,596

エ レ ベ ー タ 保 守 料 724,085 664,848 59,237

修 繕 費 331,364 1,346,600 △ 1,015,236

指 導 者 活 動 手 当 1,320,000 1,550,000 △ 230,000

什 器 備 品 消 耗 品 費 457,152 9,288 447,864

雑 費 3,351,986 3,534,295 △ 182,309

500,801,703 454,004,430 46,797,273

△ 12,196,981 54,057,652 △ 66,254,633

評 価 損 益 等 計 0 0 0

△ 12,196,981 54,057,652 △ 66,254,633

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額

経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額



（単位：円）

当年度 前年度 増　減

正味財産増減計算書

平成31年1月1日　から　令和元年12月31日　まで

科　　　　　目

経常外増減の部

経常外収益

その他経常外収益 0 19,120,000 △ 19,120,000

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 取 崩 額 0 11,310,000 △ 11,310,000

過 年 度 正 味 財 産 修 正 益 0 1,000,000 △ 1,000,000

過 年 度 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 取 崩 額 0 6,810,000 △ 6,810,000

0 19,120,000 △ 19,120,000

経常外費用

その他の経常外費用 0 17,219,584 △ 17,219,584

役 員 退 職 慰 労 金 0 9,409,584 △ 9,409,584

過 年 度 正 味 財 産 修 正 損 0 1,000,000 △ 1,000,000

過 年 度 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 0 6,810,000 △ 6,810,000

0 17,219,584 △ 17,219,584

0 1,900,416 △ 1,900,416

△ 12,196,981 55,958,068 △ 68,155,049

1,030,900 1,010,900 20,000

△ 13,227,881 54,947,168 △ 68,175,049

1,721,997,614 1,667,050,446 54,947,168

1,708,769,733 1,721,997,614 △ 13,227,881

Ⅱ　指定正味財産増減の部

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 1,708,769,733 1,721,997,614 △ 13,227,881

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用 計

当 期 経 常 外 増 減 額

税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額


