
（単位：円）
当年度 前年度 増 減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
経常増減の部

経 常 収 益
特定資産運用益 5,281 5,239 42

特 定 資 産 受 取 利 息 5,281 5,239 42
受取入会金 16,330,000 12,810,000 3,520,000

指 導 者 会 員 受 取 入 会 金 8,720,000 6,250,000 2,470,000
指 導 士 会 受 取 入 会 金 380,000 420,000 △ 40,000
登 録 会 員 受 取 入 会 金 7,230,000 6,140,000 1,090,000

受取会費 215,535,000 165,597,000 49,938,000
指 導 者 会 員 受 取 会 費 103,014,000 77,868,000 25,146,000
指 導 士 受 取 年 会 費 9,522,000 9,882,000 △ 360,000
受 取 地 区 支 部 会 費 102,999,000 77,847,000 25,152,000

事業収益 106,923,108 95,738,564 11,184,544
指 導 者 検 定 事 業 収 益 14,410,000 9,890,000 4,520,000
指 導 士 検 定 事 業 収 益 3,420,000 3,840,000 △ 420,000
受 取 レ ン タ ル 料 1,560,000 3,220,200 △ 1,660,200
受 取 参 加 料 27,009,015 11,219,399 15,789,616
受 取 講 習 料 611,500 848,540 △ 237,040
受 取 家 賃 16,209,400 16,277,350 △ 67,950
受 取 管 理 費 1,320,000 1,320,000 0
受 取 頒 布 金 7,438,393 6,936,585 501,808
受 取 営 業 代 行 手 数 料 26,867,160 34,267,090 △ 7,399,930
受 取 団 体 扱 保 険 手 数 料 8,077,640 7,919,400 158,240

受取補助金等 1,510,545 891,020 619,525
受 取 民 間 補 助 金 1,410,545 791,020 619,525
受 取 民 間 助 成 金 100,000 100,000 0

受取負担金 2,878,000 5,862,000 △ 2,984,000
受 取 経 費 負 担 金 2,878,000 5,862,000 △ 2,984,000

雑収益 1,885,218 7,031,138 △ 5,145,920
受 取 利 息 356 591 △ 235
雑 収 入 1,884,862 7,030,547 △ 5,145,685

345,067,152 287,934,961 57,132,191

正味財産増減計算書
令和5年1月1日 から 令和5年12月31日 まで

経 常 収 益 計

科     目
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（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和5年1月1日 から 令和5年12月31日 まで

科     目
経 常 費 用

事業費 304,256,404 290,740,291 13,516,113
指 導 者 検 定 費 1,811,083 1,643,285 167,798
指 導 士 検 定 費 2,804,993 2,477,374 327,619
研 修 会 費 18,807,314 21,961,852 △ 3,154,538
指 導 士 会 費 11,574,827 3,648,401 7,926,426
支 払 指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 助 成 金 6,150,000 4,206,982 1,943,018
教 材 費 40,529 325,386 △ 284,857
実 技 創 作 費 510,144 305,880 204,264
教 育 費 21,914,305 12,739,271 9,175,034
広 報 宣 伝 費 1,480,821 1,688,200 △ 207,379
印 刷 製 本 費 5,476,570 3,977,765 1,498,805
行 事 費 11,037,039 4,571,142 6,465,897
50 周 年 記 念 行 事 費 0 14,957,080 △ 14,957,080
全 国 交 流 ･ 50 周 年 記 念 大 会 費 20,487,144 48,950 20,438,194
給 料 手 当 21,637,737 22,324,734 △ 686,997
賞 与 手 当 1,378,043 1,574,550 △ 196,507
法 定 福 利 費 2,185,918 3,108,980 △ 923,062
福 利 厚 生 費 1,101,664 1,010,694 90,970
教 室 開 拓 費 570,879 494,929 75,950
渉 外 費 147,345 140,725 6,620
賞 与 引 当 金 繰 入 額 582,547 1,008,982 △ 426,435
退 職 給 付 費 用 434,577 631,476 △ 196,899
諸 会 費 511,000 576,052 △ 65,052
諸 謝 金 150,000 0 150,000
指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 費 9,450,000 6,370,000 3,080,000
頒 布 費 1,173,213 2,184,444 △ 1,011,231
レ ン タ ル 用 品 製 作 費 503,278 916,455 △ 413,177
用 品 販 売 経 費 7,700 21,175 △ 13,475
指 導 者 活 動 手 当 96,313,543 102,726,306 △ 6,412,763
支 払 保 険 料 1,834,579 1,752,438 82,141
会 議 費 17,271,508 22,025,229 △ 4,753,721
租 税 公 課 7,351,275 6,602,844 748,431
調 査 費 600,000 813,533 △ 213,533
水 道 光 熱 費 3,327,162 3,709,363 △ 382,201
地 代 家 賃 922,680 927,930 △ 5,250
支 払 手 数 料 729,636 580,498 149,138
事 務 消 耗 品 費 1,281,562 1,362,944 △ 81,382
交 通 通 信 費 8,028,567 7,252,843 775,724
著 作 権 利 用 料 1,282,762 3,951,625 △ 2,668,863
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（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和5年1月1日 から 令和5年12月31日 まで

科     目
減 価 償 却 費 19,734,639 20,459,325 △ 724,686
講 習 会 費 657,450 841,965 △ 184,515
什 器 備 品 消 耗 品 費 119,401 108,066 11,335
支 払 リ ー ス 料 425,512 678,072 △ 252,560
雑 費 2,086,153 3,916,624 △ 1,830,471
期 首 頒 布 物 棚 卸 高 2,858,667 2,974,589 △ 115,922
期 末 頒 布 物 棚 卸 高 △ 2,497,362 △ 2,858,667 361,305

管理費 61,270,749 53,896,637 7,374,112
役 員 報 酬 14,651,364 13,658,138 993,226
給 料 手 当 9,721,096 6,836,557 2,884,539
賞 与 手 当 3,073,044 926,921 2,146,123
支 払 功 労 年 金 50,000 50,000 0
法 定 福 利 費 3,422,911 2,027,807 1,395,104
福 利 厚 生 費 153,613 354,653 △ 201,040
会 議 費 2,439,719 1,209,270 1,230,449
交 通 通 信 費 1,452,099 1,558,488 △ 106,389
接 待 交 際 費 134,846 145,054 △ 10,208
事 務 消 耗 品 費 2,404,999 2,276,907 128,092
支 払 リ ー ス 料 1,592,450 1,673,423 △ 80,973
水 道 光 熱 費 693,157 772,783 △ 79,626
地 代 家 賃 307,560 309,310 △ 1,750
租 税 公 課 1,219,437 1,075,234 144,203
支 払 手 数 料 46,970 49,380 △ 2,410
顧 問 料 9,062,430 8,280,000 782,430
慶 弔 費 474,962 774,283 △ 299,321
支 払 保 険 料 561,946 526,018 35,928
減 価 償 却 費 2,351,212 2,309,478 41,734
退 職 給 付 費 用 941,519 403,524 537,995
賞 与 引 当 金 繰 入 額 752,704 428,851 323,853
警 備 費 398,640 398,640 0
エ レ ベ ー タ ー 保 守 料 677,160 677,160 0
修 繕 費 721,710 2,160 719,550
指 導 者 活 動 手 当 0 1,800,000 △ 1,800,000
什 器 備 品 消 耗 品 費 155,467 170,515 △ 15,048
支 払 寄 付 金 300,000 0 300,000
雑 費 3,509,734 5,202,083 △ 1,692,349

365,527,153 344,636,928 20,890,225
△ 20,460,001 △ 56,701,967 36,241,966

評 価 損 益 等 計 0 0 0
△ 20,460,001 △ 56,701,967 36,241,966

評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額
経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額

3 / 4 ページ



（単位：円）
当年度 前年度 増 減

正味財産増減計算書
令和5年1月1日 から 令和5年12月31日 まで

科     目
経常外増減の部

経 常 外 収 益
固 定 資 産 売 却 益 1,856,779 0 1,856,779
退 職 給 付 引 当 金 取 崩 額 0 4,015,043 △ 4,015,043
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 取 崩 額 0 733,750 △ 733,750

1,856,779 4,748,793 △ 2,892,014
経 常 外 費 用

固 定 資 産 除 却 損 218,986 0 218,986
什 器 備 品 除 却 損 0 53,063 △ 53,063

218,986 53,063 165,923
1,637,793 4,695,730 △ 3,057,937

△ 18,822,208 △ 52,006,237 33,184,029
790,400 959,100 △ 168,700

△ 19,612,608 △ 52,965,337 33,352,729
1,349,199,228 1,402,164,565 △ 52,965,337

1,329,586,620 1,349,199,228 △ 19,612,608
Ⅱ 指定正味財産増減の部

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 1,329,586,620 1,349,199,228 △ 19,612,608

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
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