
（単位：円）

指導者・指導士・教育
事業

調査・研究事業
子育て・ジュニア支援

事業
成人・ファミリー支援

事業
高齢者・障害者支援事

業 共  通 小  計 ３B用品等販売事業 賃貸事業 ３B保険取りまとめ事業 他１ 共通 小計

Ⅰ 一般正味財産増減の部
経常増減の部

経 常 収 益
特定資産運用益 0 0 0 689 0 15,505 16,194 0 403 0 0 0 403 789 17,386

特 定 資 産 受 取 利 息 0 0 0 689 0 15,505 16,194 0 403 0 0 0 403 789 17,386
受取入会金 0 0 0 0 0 9,138,000 9,138,000 0 0 0 0 0 0 3,046,000 12,184,000

指 導 者 会 員 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 5,047,500 5,047,500 0 0 0 0 0 0 1,682,500 6,730,000
指 導 士 会 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 225,000 225,000 0 0 0 0 0 0 75,000 300,000
登 録 会 員 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 3,865,500 3,865,500 0 0 0 0 0 0 1,288,500 5,154,000

受取会費 0 0 0 0 0 154,981,125 154,981,125 0 0 0 0 0 0 51,660,375 206,641,500
指 導 者 会 員 受 取 会 費 0 0 0 0 0 73,320,750 73,320,750 0 0 0 0 0 0 24,440,250 97,761,000
指 導 士 受 取 年 会 費 0 0 0 0 0 7,510,500 7,510,500 0 0 0 0 0 0 2,503,500 10,014,000
受 取 地 区 会 費 0 0 0 0 0 30,379,500 30,379,500 0 0 0 0 0 0 10,126,500 40,506,000
受 取 支 部 会 費 0 0 0 0 0 43,770,375 43,770,375 0 0 0 0 0 0 14,590,125 58,360,500

事業収益 16,088,079 0 0 25,779,470 640,672 241,008 42,749,229 25,781,323 17,788,000 8,555,460 0 0 52,124,783 0 94,874,012
指 導 者 検 定 事 業 収 益 10,540,000 0 0 0 0 0 10,540,000 0 0 0 0 0 0 0 10,540,000
指 導 士 検 定 事 業 収 益 2,700,000 0 0 0 0 0 2,700,000 0 0 0 0 0 0 0 2,700,000
用 品 売 上 高 0 0 0 0 0 0 0 121,602 0 0 0 0 121,602 0 121,602
受 取 レ ン タ ル 料 1,259,000 0 0 0 0 0 1,259,000 0 0 0 0 0 0 0 1,259,000
受 取 参 加 料 946,179 0 0 25,779,470 0 0 26,725,649 0 0 0 0 0 0 0 26,725,649
受 取 講 習 料 0 0 0 0 640,672 0 640,672 0 0 0 0 0 0 0 640,672
受 取 家 賃 0 0 0 0 0 0 0 0 16,468,000 0 0 0 16,468,000 0 16,468,000
受 取 管 理 費 0 0 0 0 0 0 0 0 1,320,000 0 0 0 1,320,000 0 1,320,000
受 取 頒 布 金 642,900 0 0 0 0 241,008 883,908 0 0 0 0 0 0 0 883,908
受 取 営 業 代 行 手 数 料 0 0 0 0 0 0 0 25,659,721 0 0 0 0 25,659,721 0 25,659,721
受 取 団 体 扱 保 険 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,555,460 0 0 8,555,460 0 8,555,460

受取補助金等 0 0 0 660,429 0 188,000 848,429 0 0 0 0 0 0 0 848,429
受 取 地 方 公 共 団 体 補 助 金 0 0 0 236,010 0 0 236,010 0 0 0 0 0 0 0 236,010
受 取 ⺠ 間 補 助 金 0 0 0 424,419 0 88,000 512,419 0 0 0 0 0 0 0 512,419
受 取 ⺠ 間 助 成 金 0 0 0 0 0 100,000 100,000 0 0 0 0 0 0 0 100,000

受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 6,146,000 0 0 0 0 6,146,000 0 6,146,000
受 取 経 費 負 担 金 0 0 0 0 0 0 0 6,146,000 0 0 0 0 6,146,000 0 6,146,000

雑収益 1,179,151 74,388 84,215 12,172,511 96,286 2,173,785 15,780,336 775,926 36,762 80,263 0 0 892,951 881,745 17,555,032
受 取 利 息 0 0 0 688 0 860 1,548 130 72 43 0 0 245 26 1,819
雑 収 入 1,179,151 74,388 84,215 12,171,823 96,286 2,172,925 15,778,788 775,796 36,690 80,220 0 0 892,706 881,719 17,553,213

17,267,230 74,388 84,215 38,613,099 736,958 166,737,423 223,513,313 32,703,249 17,825,165 8,635,723 0 0 59,164,137 55,588,909 338,266,359
経 常 費 用

事業費 56,606,809 2,268,143 2,322,083 190,392,095 2,951,862 137,251,954 391,792,946 48,729,270 3,181,585 0 0 0 51,910,855 0 443,703,801
商 品 仕 入 高 0 0 0 0 0 0 0 146,412 0 0 0 0 146,412 0 146,412
商 品 送 料 0 0 0 0 0 0 0 1,864 0 0 0 0 1,864 0 1,864
指 導 者 検 定 費 1,540,782 0 0 0 0 0 1,540,782 0 0 0 0 0 0 0 1,540,782
指 導 士 検 定 費 2,163,104 0 0 0 0 0 2,163,104 0 0 0 0 0 0 0 2,163,104
研 修 会 費 13,971,667 0 0 0 0 0 13,971,667 0 0 0 0 0 0 0 13,971,667
指 導 士 会 費 1,245,035 0 0 0 0 0 1,245,035 0 0 0 0 0 0 0 1,245,035
支 払 指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 助 成 金 4,700,000 0 0 0 0 0 4,700,000 0 0 0 0 0 0 0 4,700,000
教 材 費 49,218 0 0 7,408 0 0 56,626 0 0 0 0 0 0 0 56,626
実 技 創 作 費 283,715 0 0 0 0 0 283,715 0 0 0 0 0 0 0 283,715
教 育 費 9,183,754 4,120 60,000 36,225 1,500 36,050 9,321,649 0 0 0 0 0 0 0 9,321,649
広 報 宣 伝 費 0 0 0 0 0 1,191,222 1,191,222 340,349 0 0 0 0 340,349 0 1,531,571
印 刷 製 本 費 0 0 0 0 0 4,625,638 4,625,638 1,321,611 0 0 0 0 1,321,611 0 5,947,249
支 部 支 援 活 動 費 0 0 0 0 0 331,997 331,997 0 0 0 0 0 0 0 331,997
行 事 費 0 0 0 322,674 840 0 323,514 0 0 0 0 0 0 0 323,514
50 周 年 記 念 行 事 費 0 0 0 167,256,865 0 0 167,256,865 0 0 0 0 0 0 0 167,256,865
給 料 手 当 6,846,859 978,123 978,123 9,781,227 978,123 0 19,562,455 5,868,737 0 0 0 0 5,868,737 0 25,431,192
賞 与 手 当 741,544 105,935 105,935 1,059,349 105,935 0 2,118,698 635,609 0 0 0 0 635,609 0 2,754,307
法 定 福 利 費 890,336 127,191 127,191 1,271,909 127,191 0 2,543,818 763,145 0 0 0 0 763,145 0 3,306,963
福 利 厚 生 費 219,574 31,368 31,368 313,677 31,368 0 627,355 188,205 0 0 0 0 188,205 0 815,560
教 室 開 拓 費 0 0 19,500 302,760 99,000 0 421,260 0 0 0 0 0 0 0 421,260

正味財産増減計算書内訳表
令和3年1月1日 から 令和3年12月31日 まで

公益目的事業会計
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収益事業等会計
法人会計

内部取引等
消去

合計

経 常 収 益 計
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渉 外 費 0 0 5,640 28,620 0 69,933 104,193 0 0 0 0 0 0 0 104,193
賞 与 引 当 金 繰 入 額 367,033 52,433 52,433 524,333 52,433 0 1,048,665 314,600 0 0 0 0 314,600 0 1,363,265
退 職 給 付 費 用 363,398 51,914 51,914 519,140 51,914 0 1,038,280 311,483 0 0 0 0 311,483 0 1,349,763
諸 会 費 0 0 0 0 0 799,996 799,996 0 0 0 0 0 0 0 799,996
指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 費 6,860,000 0 0 0 0 0 6,860,000 0 0 0 0 0 0 0 6,860,000
頒 布 費 495 0 0 0 258 90,444 91,197 0 0 0 0 0 0 0 91,197
支 払 レ ン タ ル 料 460,650 0 0 0 0 0 460,650 0 0 0 0 0 0 0 460,650
用 品 販 売 経 費 0 0 0 0 0 0 0 39,737 0 0 0 0 39,737 0 39,737
指 導 者 活 動 手 当 0 0 0 0 0 81,873,485 81,873,485 29,460,866 0 0 0 0 29,460,866 0 111,334,351
支 払 保 険 料 0 0 0 0 0 1,801,479 1,801,479 0 0 0 0 0 0 0 1,801,479
会 議 費 0 0 0 0 0 17,167,102 17,167,102 2,595,573 0 0 0 0 2,595,573 0 19,762,675
租 税 公 課 0 0 0 0 0 1,598,335 1,598,335 431,360 136,860 0 0 0 568,220 0 2,166,555
調 査 費 0 26,640 0 0 0 0 26,640 0 0 0 0 0 0 0 26,640
水 道 光 熱 費 974,384 139,198 139,198 1,391,977 139,198 0 2,783,955 0 556,791 0 0 0 556,791 0 3,340,746
地 代 家 賃 279,342 39,906 39,906 399,060 39,906 0 798,120 399,060 0 0 0 0 399,060 0 1,197,180
寄 付 金 0 0 0 0 0 300,000 300,000 0 0 0 0 0 0 0 300,000
支 払 手 数 料 1,720 440 0 14,250 0 807,924 824,334 84,828 0 0 0 0 84,828 0 909,162
事 務 消 耗 品 費 528,425 75,489 75,489 754,893 75,489 0 1,509,785 905,871 0 0 0 0 905,871 0 2,415,656
交 通 通 信 費 2,844,936 406,419 406,419 4,064,194 406,420 0 8,128,388 946,782 0 0 0 0 946,782 0 9,075,170
著 作 権 利 用 料 0 0 0 0 0 99,865 99,865 0 0 0 0 0 0 0 99,865
雑 費 209,077 0 0 53,859 0 5,946,304 6,209,240 309,697 31,240 0 0 0 340,937 0 6,550,177
期 首 頒 布 物 棚 卸 高 1,703,724 0 0 0 0 1,699,782 3,403,506 0 0 0 0 0 0 0 3,403,506
期 末 頒 布 物 棚 卸 高 △ 1,424,735 0 0 0 0 △ 1,549,854 △ 2,974,589 0 0 0 0 0 0 0 △ 2,974,589
減 価 償 却 費 0 0 0 0 0 19,548,180 19,548,180 0 2,456,694 0 0 0 2,456,694 0 22,004,874
講 習 会 費 0 0 0 0 613,320 0 613,320 0 0 0 0 0 0 0 613,320
什 器 備 品 消 耗 品 費 1,602,772 228,967 228,967 2,289,675 228,967 0 4,579,348 3,663,481 0 0 0 0 3,663,481 0 8,242,829
修 繕 費 0 0 0 0 0 136,000 136,000 0 0 0 0 0 0 0 136,000
支 払 リ ー ス 料 0 0 0 0 0 678,072 678,072 0 0 0 0 0 0 0 678,072

管理費 52,722,236 52,722,236
役 員 報 酬 12,038,523 12,038,523
給 料 手 当 7,300,334 7,300,334
賞 与 手 当 965,111 965,111
支 払 功 労 年 金 50,000 50,000
法 定 福 利 費 1,799,081 1,799,081
福 利 厚 生 費 553,040 553,040
会 議 費 564,840 564,840
交 通 通 信 費 1,977,887 1,977,887
接 待 交 際 費 153,525 153,525
事 務 消 耗 品 費 3,081,528 3,081,528
支 払 リ ー ス 料 2,438,124 2,438,124
水 道 光 熱 費 695,987 695,987
地 代 家 賃 399,060 399,060
租 税 公 課 524,843 524,843
支 払 手 数 料 52,710 52,710
顧 問 料 8,280,000 8,280,000
慶 弔 費 499,042 499,042
支 払 保 険 料 541,721 541,721
減 価 償 却 費 2,492,434 2,492,434
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 108,750 108,750
退 職 給 付 費 用 494,780 494,780
賞 与 引 当 金 繰 入 額 479,735 479,735
警 備 費 398,640 398,640
エ レ ベ ー タ ー 保 守 料 677,160 677,160
修 繕 費 33,000 33,000
指 導 者 活 動 手 当 1,172,800 1,172,800
什 器 備 品 消 耗 品 費 28,808 28,808
雑 費 4,920,773 4,920,773
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正味財産増減計算書内訳表
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公益目的事業会計
科     目

収益事業等会計
法人会計

内部取引等
消去

合計

56,606,809 2,268,143 2,322,083 190,392,095 2,951,862 137,251,954 391,792,946 48,729,270 3,181,585 0 51,910,855 52,722,236 496,426,037
△ 39,339,579 △ 2,193,755 △ 2,237,868 △ 151,778,996 △ 2,214,904 29,485,469 △ 168,279,633 △ 16,026,021 14,643,580 8,635,723 7,253,282 2,866,673 △ 158,159,678

評 価 損 益 等 計 0
△ 39,339,579 △ 2,193,755 △ 2,237,868 △ 151,778,996 △ 2,214,904 29,485,469 △ 168,279,633 △ 16,026,021 14,643,580 8,635,723 7,253,282 2,866,673 △ 158,159,678

経常外増減の部
経 常 外 収 益

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 取 崩 額 570,000 81,429 81,429 814,285 81,429 0 1,628,572 488,571 0 162,857 651,428 3,740,000 6,020,000
570,000 81,429 81,429 814,285 81,429 0 1,628,572 488,571 0 162,857 651,428 3,740,000 6,020,000

経 常 外 費 用
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

570,000 81,429 81,429 814,285 81,429 0 1,628,572 488,571 0 162,857 651,428 3,740,000 6,020,000
1,736,504 1,736,504 △ 1,074,056 △ 662,448 △ 1,736,504 0

△ 38,769,579 △ 2,112,326 △ 2,156,439 △ 150,964,711 △ 2,133,475 31,221,973 △ 164,914,557 △ 15,537,450 13,569,524 8,136,132 6,168,206 6,606,673 △ 152,139,678
341,134 341,133 341,133 1,023,400 1,023,400

△ 38,769,579 △ 2,112,326 △ 2,156,439 △ 150,964,711 △ 2,133,475 31,221,973 △ 164,914,557 △ 15,878,584 13,228,391 7,794,999 5,144,806 6,606,673 △ 153,163,078
△ 395,335,932 △ 34,212,691 △ 92,440,954 △ 477,489,701 △ 31,268,804 1,683,672,951 652,924,869 569,376,216 102,087,683 10,106,692 681,570,591 220,832,183 1,555,327,643
△ 434,105,511 △ 36,325,017 △ 94,597,393 △ 628,454,412 △ 33,402,279 1,714,894,924 488,010,312 553,497,632 115,316,074 17,901,691 686,715,397 227,438,856 1,402,164,565

Ⅱ 指定正味財産増減の部
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 △ 434,105,511 △ 36,325,017 △ 94,597,393 △ 628,454,412 △ 33,402,279 1,714,894,924 488,010,312 553,497,632 115,316,074 17,901,691 686,715,397 227,438,856 1,402,164,565

経 常 外 費 用 計

他 会 計 振 替 額

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
法 人 税 、 住 ⺠ 税 及 び 事 業 税
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

当 期 経 常 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

経 常 費 用 計
評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額

経 常 外 収 益 計

当 期 経 常 外 増 減 額


